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PARTEA I. CONTEXT

VIZIUNEA SCOLII :

Viziunea noastra este si fim acea institutie de inviatamant special competent, acel spatiu de incredere in

care beneficiarii si angajatii comunici deschis, clar si empatic pentru ca fiecare copil cu nevoi
educationale speciale si poata gisi aici, in orice moment al dezvoltirii sale, acceptarea, sprijinul real si
complex si ghidarea de care are nevoie.

1.1 Viziunea scolii

Viziunea noastra este si fim acea institutie de invatamant special competentd, acel spatiu de incredere in
care beneficiarii si angajatii comunica deschis, clar si empatic pentru ca fiecare copil cu nevoi educationale
speciale sa poata gisi aici, in orice moment al dezvoltarii sale, acceptarea, sprijinul real si complex si ghidarea
de care are nevoie.

Scoala Profesionald Speciala ,,TRINITAS” este o unitate de Invdtamant special care asigurd si
promoveazd un sistem educational de calitate, inovativ, accesibil fiecdrui copil cu nevoi educationale speciale,
flexibil si relevant in raport cu cerintele lumii moderne in continua schimbarea, printr-o géndire strategicd -
transpusd in practica, avand ca finalitate integrarea sociala si profesionala cu succes a elevilor cu nevoi speciale.

Scoala noastrd este deschisd pentru toti cei care au nevoie de educatie, in opinia noastrd educatia nu este
un privilegiu pentru cativa, ci un drept al tuturor.

Misiunea scolii

Misiunea Scolii Speciale Profesionale , Trinitas” este de a acorda elevilor cu cerinte educationale
speciale (copii/tineri cu deficiente mintale si asociate integrati in Invatamantul special, cat si anumitor
copii/tineri integrati in invdtdmantul de masa), prin servicii instructiv-educationale, de profesionalizare, -
evaluare, interventie, asistentd psihopedagogicd si terapeuticd, sprijin profesionist pentru formarea si
dezvoltarea unor deprinderi de bazi, a competentelor cheie la un nivel pregatitor, elementar si functional si
competentelor profesionale, creand astfel premisele unei cat mai bune integrari socio-profesionale a tinerilor, in
functie de potentialul individual si pregétirea lor pentru o lume in schimbare.

Scoala Profesionald Speciald ,,TRINITAS”, Tg. Frumos, este o scoald a cérei misiune publicd este de
implementare a politicilor educationale prin actiuni centrate pe servicii de asistentd psihopedagogicd si
terapeutic-educationald, indrumare, coordonare, evaluare, interventie, in vederea integrdrii invatiméntului
special intr-o paradigmd moderna, prin asigurarea unui cadru stimulativ, propice desfdsurdrii unui invatamént
orientat spre formarea elevilor ca viitori cetateni active, capabili sd se integreze pe piata muncii si intr-o
societate dinamica de tip european.

La absolvire, scoala elibereaza toate documentele necesare (certificat de absolvire, certificat de
competente profesionale), care si asigure accesul tdndrului absolvent pe piafa muncii, intervenind in limita
posibilitatilor si in facilitarea integrarii profesionale a absolventilor nostri in diferite unitai economice, O.N.G.
—uri sau institugii de protectie sociala.

In actualul context economic, social, educational, misiunea scolii noastre este aceea de a fi ,, 0 unitate
scolard de elitd la nivel european”,care are ca prioritate pregétirea elevilor pentru o lume in schimbare, prin
dezvoltarea competentelor profesionale care sé le permita sa-si gaseasca locul si menirea sociala.




Din misiunea scolii decurg urmitoarele valori:

A. ,,Si ne tratam elevii ca pe proprii nostri copii”
COMPORTAMENTE
- sd nu permitem ca problemele personale sa dauneze dezvoltarii psihofizice, morale sau evolutiei scolare -
a elevului;
- sa cultivam o relatie pozitiva, afectiv — incurajatoare cu elevul care sd permitd o comunicare constructiva
si o punere in valoare a potentialului fiecarui elev in parte;
- sd manifestam deschidere si intelegere fata de problemele elevilor si sd-i incurajam sa vind cétre noi;
- sa comunicam zilnic cu elevii;
- sdnu uitdm sa apreciem progresele facute de fiecare elev.
B. ,,Si oferim servicii educationale de calitate, prin activitati eficiente”
COMPORTAMENTE
- sdrenuntdm la conservatorism;
- Intreaga noastrd activitate s fie sub semnul noului, al inovarii, al autodepasirii;
- saintelegem cd fiecare elev este deosebit de important;
- sastim sd alegem cele mai eficiente metode si tehnici de lucru cu elevul.
C. ,,Suntem o echipa”
COMPORTAMENTE
- sd nu uitdm care este misiunea scolii §i sa depunem toate eforturile pentru realizare si sustinerea ei;
numai impreund putem reusi;
- sdnu ezitam ca in situatii critice sd solicitam sprijinul colegilor.
- sd manifestam o atitudine critic pozitiva i sa evaluam realist performantele elevilor;
- sa fim deschisi la nou si sa cultivam gandirea pozitiva.
D. ,,Suntem cei mai buni”
COMPORTAMENTE
- sd nu uitdm de unde am pornit si unde vrem sa ajungem;
- sa cultivam relatii de parteneriat care sa puna in valoare experienta dobandita,
- sa fim mentori pentru cei care vor sa ne urmeze;
- sdnu uitam ca cel mai important este elevul.
E. ,,Sa utilizam eficient resursele”
COMPORTAMENTE
- sdnu uitdm cd cea mai importanta resursd este cea umana,
- sd promovam permanent valoarea §i competenia;
- sautilizam eficient resursele financiar — materiale pentru a reduce costurile;
- sa dezvoltam continuu baza materiald pentru a asigura confortul profesional necesar

1.2. Profilul prezent al scolii

Scoala Profesionald Speciald ,,TRINITAS” Tg. Frumos este situata in orasul Tg. Frumos si scolarizeaza
elevi din localitatile judetului lasi. Pregiteste elevi in domeniile: Industrie Textila si Pieldrie, Constructii,
Instalatii si Lucrari Publice. Aceste domenii s-au ales la solicitarile elevilor, parintilor si ale agentilor economici
locali. Este singura scoala de acest tip din zond, cu un numar de 289 elevi, in 32 de clase (an scolar 2024/2025),
distribuiti pe nivelul profesional (filiera tehnologica, profil tehnic), nivelul primar si nivelul gimnazial.

A) Invitimant primar:

- 9 clase cu 70 elevi

B) Invitimant gimnazial

- 15 clase cu 150 elevi

C) Invitamant profesional

- 8 clase cu 99 elevi.

TOTAL 289 elevi/32 de clase



Infiintata in anul 1972, prin Decretul nr. 294 al Consiliului de Stat, sub denumirea de Scoala
Profesionald Nr. 33, an in care a inceput constructia scolii, internatului si cantinei, unitatea a fost proiectatd
initial pentru o capacitate de 400 de elevi - bdieti, provenind din judetul Iasi si judetele invecinate (Neamt,
Bacau, Vaslui, Botosani, Suceava).

Initial, unitatea de Iinvatamant a aparfinut Ministerului Muncii, trecand apoi la Ministerul
Invatamantului, Secretariatului de Stat pentru Handicapati si din nou, in anul 1994, la Ministerul Educatiei.

Incepand cu anul 2000, internatul, cantina si spalatoria sunt preluate de citre D.G.P.D.C. Iasi, in baza
H.G. 117/1999, privind reorganizarea activitatii de protectie a copilului si a Deciziei Nr. 3576/11.08.2000 a
D.G.P.D.C. lasi- C.J. Iasi, infiintAndu-se in paralel cu Scoala de Arte si Meserii Speciald ,, Trinitas”, Centrul de
Plasament ,, Trinitas”, data la care si scoala in sine, conform O.U.G. 206/2000, trece in domeniul public, fiind
preluatd prin protocol de catre C.J. lasi., de la I.S.J. lasi.

Denumirea actuala a unitatii noastre este in conformitate cu prevederile O.M.E.C. Nr. 4049/26.06.2001,
a Legii 268/2003, care modifica Legea Nr. 84/1995, precum si a O.M.E.C.T. Nr. 3372/08.08.2004, cand si
unitatile de Invatamant special profesional, prin Planurile Cadru, vor functiona ca Scoli de Arte si Meserii.

Pe langa cele 4 tipuri de cladiri construite in anii 1972/1974 s-a mai addugat un corp de cladire destinat
activitatilor de instruire practica (1992-1994), iar incepand cu anul 1996 s-a trecut la construirea silii de sport,
finalizata in anul 2002, preluatd de Primaria Oras Tg. Frumos.

Initial, in scoald au functionat 18 clase, in care cei 316 elevi se pregateau in 8 meserii, numarul claselor
si al elevilor avind o evolufie ascendentd pand in anul 2000, cand D.G.P.D.C. nu a mai asigurat
institutionalizarea adolescentilor din alte judete, iar In prezent, unitatea functioneazd cu un numar de 202 elevi,
repartizati in 20 clase care se pregitesc intr-un numar de 7 meseril.

In anul scolar 2004/2005, in scoali s-au format 2 clase de S.A.M.- invafamant public ( meseriile:
lucrator in structuri pt. constructii, lucrdtor in confectii piele si inlocuitori ), clase infiintate in scopul utilizarii
resurselor materiale dar si a resurselor umane, precum si in scopul facilitarii procesului de integrare sociald a
tinerilor cu dizabilitafi de ordin mintal. {

In perioada 2009-2010 s-au infiintat: prima clasid de nivel 2 Domeniul Agricultura, specializarea
Agricultor culturi de cAmp si 3 clase de liceu tehnologic special, pe domeniile pt. care erau prevazute clasele de
SAM, urmata in 2010 de o alti clasi de nivel 2 din Domeniul Mecanicd, specializarea Lacatus mecanic prestari
servicii si de 2 clase de liceu tehnologic special, pe domeniile Fabricarea produselor din lemn si Constructii,
Instalatii si Lucrari Publice.

In 2010 s-au autorizat pentru functionare provizorie, 3 specializari de nivelul 2 pe domeniile
Fabricarea produselor din lemn (Tamplar universal), Constructii, Instalatii si Lucrari Publice (Zugrav, ipsosar ,
vopsitor, tapetar) si Industrie Textila si Pielarie (Confectioner articole din piele si inlocuitori), in 2011 s-a
obtinut autorizarea pentru functionare provizorie de nivel 3, iar in 2014 s-a realizat acreditarea unitatii pt.
nivelele 2 (respectiv 3, dupi model UE). ’

Scoala si-a schimbat denumirea, de la 01.09.2012, din Grup Scolar ,Trinitas”, in Liceul
Tehnologic Special ,,Trinitas”, conform cu prevederile O.M.E.C.T.S. nr. 6694/2011 modificat prin
O.M.E.C.T.S. nr. 3283/2012 si HotdrArea nr. 86/ 27.03.2012 a Consiliului Judetean Iasi .

De la 01.09.2017, din Liceul Tehnologic Special ,Trinitas”, in Scoala Profesionala Spemala
,,Trinitas”, conform cu Decizia nr. 479/30.08.2017 a L.S.J. Iasi .

Personalul scolii dispune de un total de 96 salariati, si este calificat in procent de 94 %.
Personalul didactic este permanent preocupat de perfectionare, parcurgdnd in paralel cu obfinerea
gradelor didactice si stagii de formare in specialitate si metodica.



Din analiza situatiilor statistice, se constatd pentru anul scolar 2024-2025 o mentinere a numarului de
elevi Inscrisi per total in unitatea scolara.

Avand in vedere modificarile legislative si a pietei muncii, s-a hotirat autorizarea unei nou nivel de
invatamant, respectiv nivel liceal special (Profilul: Tehnic: domeniul/calificirile Constructii, instalatii si
lucrari publice/,, Tehnician in constructii si lucrari publice” si Industrie textild si pieldrie/,, Tehnician in
industria  pieldriei”;  Profilul:  Resurse naturale si protectia ~mediului: domeniul/calificarea
Agriculturd/,, Tehnician horticultor” ).

Oferta scolard a fost elaborata ca raspuns al cererii interne de pe piata fortei de munca si sustinuta de
catre conventiile-cadru de colaborare cu agentii economici din zona.

Incepand cu anul 2000 in unitate a avut loc o permanentd transformare a spatiilor scolare, in functie de
necesitdfi cat si de modernizare. Astfel, s-au transformat §i reorganizat mereu, atelierele si spatiile scolare,
urmdrindu-se atat confortul ambiental al elevilor si profesorilor cét si respectarea normelor ergonomice si de
sanatate si securitate in munca. In anul 2006 s-au finalizat lucrarile la Centrala Termica proprie care foloseste
drept combustibil, gazul metan.

Cu fonduri atrase din diferite sponsorizari, dar mai ales din activitatile gospodariei anexe si ale activitatii
autofinanfate in general, s-au dotat si reamenajat atelierele scolare si de productie , un cabinet de informatici
precum si un modern cabinet de instalatii.

Cu fonduri de la Ministerul Educatiei s-au dotat i amenajat un laborator de fizica — chimie, biologie si
un laborator AEL (2008-2009), iar in anul scolar 2012-2013 s-a dotat si amenajat cu fonduri europene, prin
MECTS, un laborator de informatica pentru cadre didactice, prevazut cu 5 PC desktop, 1 laptop, 1 imprimant3
functionala,1 videoproiector, 1 ecran proiectie, acces internet, in cadrul Proiectului intitulat ,,Sprijinirea
sistemului educational special prin portal educational dedicat”. De asemenea, au venit prin dotare si o serie de
echipamente ITI, in cadrul POR (Anexa- 1 situatia resurselor didactice din scoala)

In octombrie 2010 au inceput efectiv lucririle din cadrul Programului guvernamental P.O.R.
2007-2013/Proiect”" Reabilitarea, modernizarea si dotarea scolilor speciale din judetul Iasi", Axa
prioritard 3-Imbunititirea Infrastructurii Sociale/Domeniul major de interventie 3.4-Reabilitarea,
modernizarea, dezvoltarea si echiparea infrastructurii educationale preuniversitare, universitare si a
infrastructurii pentru formarea profesionali continua.

In septembrie 2011 s-a realizat receptia Corpului C - Structurd, iar la 1 noiembrie 2011, a avut loc
receptia corpului B —Ateliere scolare precum si a celor doud Corpuri de cladire pentru festivitati.
In iunie 2013 s-a realizat receptia finala la Corpul A.

In anul 2023, prin Consiliul Judetean Iasi, scoala noastra a beneficiat de finantarea Proiectului acordat de
catre Ministerul Educatiei, in cadrul apelului ,, Dotarea cu mobilier, materiale didactice i echipamente
digitale a unititilor de invdtimant preuniversitar si a unitdtilor conexe”, prin PNRR\ Pilonul VI. Politici
pentru noua generatie\ Componenta C15: Educatie.



1.3.  Priorititi la nivel european si national

Contextul european

La nivelul Uniunii Europene s-au implementat mai multe strategii pentru a sprijini formarea profesionals a
tinerilor, avand in vedere importanta acestora pentru integrarea pe piata muncii si dezvoltarea economici
sustenabila, iar cele mai relevante sunt:

1. Strategia Europa 2020 a fost adoptatd in 2010 si s-a axat pe cresterea inteligentd, sustenabila si
favorabila incluziunii. Pentru ca acest lucru si fie posibil, la nivelul Uniunii Europene au fost fixate cinci
obiective esentiale de atins:

[ ocuparea fortei de munca;
O cercetare si dezvoltare;
U schimbarile climatice si utilizarea durabila a energiei;
0 educatie;
_ lupta impotriva saraciei si a excluziunii sociale.
La nivelul tarilor membre, aceste obiective au fost transpuse in obiective nationale pentru ca fiecare
stat membru sa-si poatd urmari evolutia.

2. Agenda pentru competente in Europa, a fost lansatd in 2016 si are ca scop imbunitatirea
competentelor fortei de munca, cu un accent special pe tineri, pentru a raspunde nevoilor pietei muncii din
UE. Obiectivele principale sunt:

O imbundtatirea formarii profesionale, se pune un accent deosebit pe modernizarea Invitimantului
profesional si tehnic (VET) pentru a-1 face mai atractiv si mai relevant;

[ colaborarea cu sectorul privat, crearea unor parteneriate mai stranse intre educatie, formare si angajatori
pentru a se asigura cd tinerii dobandesc competentele necesare;

O promovarea mobilitatii, programe de mobilitate pentru tineri pentru a invata intr-un context european, cum
ar f1 prin Erasmus+.

3. Recomandarea Consiliului Europei din 24 noiembrie 2020 privind educatia si formarea
profesionald (EFP) pentru competitivitate durabila, echitate sociala si rezilienta.

Contextul national

Contextul national este definit de o serie de strategii intre care, de o relevanta deosebita sunt:
1. Strategia educatiei si formirii profesionale din Roménia pentru perioada 2016-2020.

2. Strategia Nationald de Dezvoltare Durabild a Roméaniei 2030 (orizont 2013-2020-2030)S.

3. Strategia pentru dezvoltare si formare profesionala 2021-2027 elaborati de Autoritatea Nationala
pentru calificari (ANC)6.

1. Strategia educatiei si formarii profesionale din Roméania pentru perioada 2016-2020 are
urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: Imbunatitirea relevantei sistemelor de formare profesionald pentru piata-
muncii, avand ca tintd strategicd cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varstd 20 - 34 ani,
necupringi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2020, fata de 59,8% in
2015.




Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare
profesionala.

Obiectivul strategic 3: Imbunatatirea calitatii formarii profesionale

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovdrii si cooperarii nationale si internationale in domeniul formarii
profesionale.

2. Strategia Nationala de Dezvoltare Durabilid a Roméniei 2030

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabilda a Romaéniei 2030, orizonturi 2013-2020-2030,
aprobatd de Guvern in noiembrie 2008 releva neajunsurile constatate si se identificd domeniile specifice In
care sunt necesare eforturi si resurse suplimentare pentru realizarea obiectivelor de convergenta si apropierea
semnificativa de media UE.

Obiectivul 4: ”Educatie de calitate” Garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor
de invatare de-a lungul vietii pentru toti.
In Strategie sunt definite urmatoarele tinte, pentru 2030:
0 Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational.
O Invatamant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, caruia sa ii fie oferitd o mai mare libertate in
definirea prioritatilor de studiu, prin masuri precum si cresterea ponderii de materii optionale.
[ Asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru promovarea
dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare durabild si stiluri de viata durabile, drepturile
omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si non-violentei, aprecierea diversitatii culturale si a
contributiei culturii la dezvoltarea durabila.
0 Accentuarea rolulului, in procesul educational, al educatiei civice, a principiilor si notiunilor despre o
societate durabild pasnica si incluzivd, despre importanta eradicdrii violentei cu accent pe fenomenul de
violenta in scoli.
J Modernizarea sistemului de invatamant prin adaptarea metodologiilor de predare invatare la folosirea
tehnologiilor informationale si cresterea calitatii actului educational.
0 Organizarea invatamantului profesional si tehnic in campusuri special amenajate si dotate; pregétirea
personalului didactic bine calificat; elaborarea de curriculum potrivit cerintelor de pe piata muncii prin
dezvoltarea de parteneriate, incluziv cu mediul de afaceri.
O Extinderea generalizata a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continud pe tot parcursul vietii,
sporirea considerabild a participarii la sistemele formale si nonformale de cunoastere in vederea apropierii
Romaniei de media performantelor din statele membre ale UE.
O Infiintarea centrelor comunitare de invétare permanentd de catre autoritatile locale, cointeresarea
companiilor in sprijinirea inrolarii angajatilor in asemenea programe.
O Cresterea substantiald a numarului de tineri si adulti care detin competente relevante, inclusiv competente
profesionale, care sa faciliteze angajarea, crearea de locuri de munca decente si antreprenoriatul. ’

3. Strategia pentru dezvoltare si formare profesionala 2021-2027 elaborati de Autoritatea
Nationala pentru calificari (ANC).
Strategia defineste drept scopuri:
[ recunoasterea si mobilitatea calificarilor;
O inovare in calificari si curricula revizuitd;
[ cunoasterea evolutiei si cererii fortei de munca;
[ cresterea participarii la invatare si la locul de munca pentru adulti.

Stategia stabileste ca obiectiv general, cresterea relevantei competentelor furnizate de sistemul de
educatie si formare profesionala in raport cu evolutiile de pe piata muncii si cerintele europene.




Structura invatdmantului preuniversitar tehnologic in contextul modificirilor legislative

Prin intrarea in vigoare a Legii nr. 198 din iulie 2023, Legea invédtdmantului preuniversitar si a
Ordinului Ministrului Educatiei nr. 5732/2022 privind aprobarea Metodologiei de organizare si functionare a
Invatamantului dual, invatamantul liceal are o duraté, de reguld, de 4 ani si se organizeazi in: licee teoretice,
licee vocationale si licee tehnologice si cuprinde:

[ clasele a [X-a - a XII-a pentru invatamantul cu frecventa si
1 clasele a IX-a -a XIII-a pentru invatamantul cu frecventa seral si invatdmantul cu frecventa redusa.

In cadrul invatamantului liceal vor functiona trei filiere distincte:
a) filiera teoreticd, cu profilurile umanist si real;
b) filiera vocationald, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic;
¢) filiera tehnologica, cu profilurile: tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului.

In cazul invatamantului liceal tehnologic, beneficiarii primari au dreptul de a primi diploma de
absolvire dupa 3 ani si pot participa la examenul de certificare a calificarii profesionale. In urma promovarii
acestui examen, absolventii primesc certificat de calificare profesionala corespunzitor nivelului 3.

Incepand cu anul scolar 2026—2027, clasele de invatdmant profesional, cu durata de 3 ani, care
functioneaza in prezent in cadrul scolilor profesionale si liceelor tehnologice, se reorganizeaza in cadrul
liceelor tehnologice.

Invatamantul preuniversitar tehnologic 1n sistem dual este o forma de organizare a Invitamantului
liceal si postliceal tehnologic care se desfasoara pe baza de contract de parteneriat, pe urmitoarele niveluri:

0 Nivel 3 de calificare, organizat dupd clasa a VIII-a, ca parte a invatamantului secundar superior si se
finalizeaza cu examen de certificare a calificarii profesionale nivel 3. Elevii care au obtinut o calificare de
nivel 3 in Invatamantul profesional, inclusiv dual, pot opta si pentru o calificare de nivel 4.

O Nivel 4 de calificare, organizat pentru calificari profesionale de nivel 4 si se finalizeazd cu examen de
certificare a calificarii profesionale nivel 4.

7 Nivel 5 de calificare, organizat pentru absolven{i ai invatimantului liceal, cu sau firid diplomi de.
bacalaureat si/sau pentru absolventi cu certificat de calificare profesionald de nivel 4 de calificare, ca parte a
invatamantului tertiar nonuniversitar.

1.4.  Prioritati si obiective regionale si locale

Contextul regional

Regiunea Nord-Est acopera zona de nord-est a tarii si este o parte a vechii regiuni istorice a Moldovei,
fiind compusa din sase judete: Bacau, Botosani, lasi, Neamt, Suceava si Vaslui.

Cu o populatie totala rezidentd insumand 3.210.481 locuitorilO si o suprafata totald de 36.850 km?
regiunea NE este cea mai mare regiune de dezvoltare a Roméniei. Cu toate acestea, performanta economica
din ultima perioada o plaseazd pe ultima pozitie iIn Romania si pe una din ultimele zece pozitii din Uniunea
Europeana.

Programul Operational regional pentru regiunea Nord-Est elaborat de Agentia pentru Dezvoltare
Regionala Nord-Est pentru perioada 2021-2027 are in vedere elemente de ordin strategic si prezintd
prioritatile tematice ale strategiei de dezvoltare regionald, cu obiective specifice si mdsuri, precum si
corelarea acestora cu obiectivele politicii de coeziune, respectiv politica agricold comund, pentru perioada de
programare 2021-2027.

in cadrul Prioritatii nr. 2 ,,Dezvoltarea capitalului uman” sunt stabilite doua obiective specifice ce
vizeaza accesul la educatie si cresterea ocupdrii in randul grupurilor vulnerabile:
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1. Obiectiv specific: Cresterea ocupdrii in randul grupurilor vulnerabile si a tinerilor.
Misura: Sprijinirea integrarii pe piata muncii a grupurilor vulnerabile si a tinerilor care nu sunt inclusi intr-o
forma de invatamant, formare profesionala sau nu au un loc de muncai2

2. Obiectiv specific: fnzbundtd;irea accesului si participdrii la educatie si formare de calitate.
Misura: Cresterea participarii la un invatamant de calitate, modern, corelat la cerintele pietii muncii, inclusiv prin
modernizarea infrastructurii aferente

Contextul local

Orasul Targu Frumos este unul dintre cele 5 orage apartenente judetului lasi, cu o populatie de 16.708
locuitori. Acesta este localizat in nord-vestul judetului lasi, la contactul dintre Campia Moldovei, Podisul
Sucevei si Podisul Central Moldovenesc, apartinand regiunii de dezvoltare Nord —Est.

Perioada recentd reflecti o schimbare a importantei si ponderii ramurilor economice traditionale
(agriculturd, industrie prelucritoare) in ansamblul economic al judetului Iasi §i implicit la nivelul orasului
Targu Frumos. La nivelul orasului, agricultura este o ramurd traditionald in arealul Campiei Moldovei si
ramane o activitate de baza pentru locuitorii din Targu Frumos. Orasul Targu Frumos este unul din cele mai
importante bazine legumicole din zona Moldovei, existdnd o traditie indelungata in acest domeniu, produsele
obtinute fiind livrate citre pietele si magazinele de desfacere ale marilor orage ale tarii.

In ceea ce priveste tipurile de culturi predominante la nivelul unitétii administrativ teritoriale Targu Frumos
remarcam aceeasi predominare a cerealelor pentru boabe, ca si la nivel judetean. Al doilea tip de culturi ca si
extindere a suprafetelor cultivate este cel al culturilor de legume, sector cu traditie in arealul oragului Térgu
Frumos. Pentru anul agricol 2019-2020, suprafetele ocupate de culturi de legume a fost de 359 ha (18,6% din
suprafata arabila cultivatd), din care 78 ha in solarii. 189 ha (52,6%) din suprafetele cultivate cu legume era

cultivata in regim irigat. Principalele tipuri de culturi de legume sunt: v Legume radacinoase (71 ha din care 18
ha ocupate de cultura morcovului); v Tomate timpurii si de vara (51 ha); v/ Castraveti (44 ha); v Ardeioase (33
ha); v/ Vinete (29 ha); v/ Conopida (28 ha).

O analizd comparativa a datelor statistice la nivelul judetului lasi, evidentiaza faptul ca in orasul
Téargu Frumos, ponderile angajatilor in domeniul constructiilor, industriei prelucrdtoare si agriculturd se
situeaza deasupra mediei judetene, in timp ce o serie de alte domenii sunt mai slab reprezentate (transport si
depozitare, hoteluri si restaurante, informatii si comunicatii, activitati profesionale, stiintifice si tehnice).
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PARTEA a II-a. ANALIZA NEVOILOR

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1. Profilul demografic

Se remarcd faptul ca, in zona orasului Targu Frumos, populatia scolard din grupa 15-19 ani traieste
avut In vedere modalitati care sa permita accesul cat mai facil al populatiei scolare din mediul rural.

Evolutia populatiei pe vérste si ani determind nevoi crescande de formare continua si implicarea activa
a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti in scopul compensarii pierderilor de populatie
scolara. Totodata, acest fapt ar trebui sd determine o eficientizare a alocdrii resurselor la nivelul scolilor
viabile si dotarea corespunzatoare si moderna a acestora.

In acelasi timp, ar trebui identificate modalitati de a aduce elevii la scolile viabile fie prin navete
usoare fie prin sprijin material care sa permita rezidenta in cdmine sau campusuri.

Diversitatea sociala, etnicd, religioasd, necesita o educatie multiculturald, solutii pentru asigurarea
accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor, programe de sprijin pentru grupurile dezavantajate si chiar
programe de integrare.

2.1.2. Profilului economic

Ca structurd pe domenii de activitate, in orasul Tg. Frumos domina firmele care activeazd in comert
(102 agenti economici), constructii (58 agenti economici) si industria prelucrdtoare (32 agenti economici).

La nivelul orasului Targu Frumos, aceleasi trei domenii domina din punctul de vedere al cifrelor de
afaceri ca si la nivel judetean, situatia fiind insd oarecum inversata, cu domeniul constructiilor ocupand primul
loc (41,2% din cifra totala de afaceri a agentilor economici locali), urmat de domeniul comertului (31,6%) si
industria prelucratoare (10,7%). Aceeasi ierarhie se mentine si in ceea ce priveste profiturile inregistrate de
agentii economici la nivelul anului 2019, domeniul constructiilor Inregistrand profituri de peste 14,5 milioane
RON, aproape dublu fata de cele inregistrate de domeniul comertului, situat pe al doilea loc.

Agricultura este 0 ramurd traditionald in arealul Campiei Moldovei si rdmane o activitate de baza
pentru locuitorii din Targu Frumos. Orasul Targu Frumos este unul din cele mai importante bazine legumicole
din zona Moldovei, existand o traditie indelungata in acest domeniu, produsele obtinute fiind livrate cétre
pietele si magazinele de desfacere ale marilor orase ale taril.

2.1.3. Piata muncii

La sfarsitul anului 2019, in cadrul orasului Targu Frumos erau inregistrati 345 agenti economici —
persoane juridice, majoritatea fiind din punct de vedere al organizérii juridice societdti cu raspundere limitata,
circa 98%. Ca structurd pe domenii de activitate, domina firmele care activeaza in comert (102 agenti
economici), constructii (58 agenti economici) si industria prelucrdtoare (32 agenti economici)

In ceea ce priveste contributia agentilor economici la crearea de locuri de munca pe plan local, aceleasi

3 domenii se remarca la nivelul orasului Targu Frumos, cu 27,4% din numarul mediu de angajati la nivelul
anului 2019 activand in comert, 27,1% in constructii si 26,5% in industria prelucratoare.
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Principalii 20 agenti economici din orasul Targu Frumos, dupa cifra de afaceri declaratd in 2019 sunt
prezentati in tabelul de mai jos. Dintre acestia, 7 agenti economici activeaza in domeniul comertului, 4 in
domeniul constructiilor si 3 in industria prelucratoare.

- Eky Sam S.R.L.

- Teoval & Co S.R.L.

- Agro-Ilmar S.R.L.

- Tac Tac S.R.L.

- Project Shoes S.R.L.

- Vavilov Paul L1

- CRBIDEAL CONCEPT S.R.L.

Se remarca si in acest caz ca topul este format din firme apartindnd preponderent domeniilor de
constructii, industrie prelucratoare, agricultura si tertiar comercial. Locurile de muncéa cel mai frecvent si cel
mai mult oferite sunt in meseriile: Zidar, dulgher, tdmplar universal, confectioner articole din textile,
vanzator, confectioner articole din piele si inlocuitori, lucrétor in agricultura.

Piata muncii din Tg. Frumos, pe sectoare de activitate, in orasul Tirgu Frumos se prezintd astfel:
- in agricultura si silvicultura (sectoare aflate intr-un continuu regres, cu fortd de munca Imbatranita)
lucreaza 17,2% din populatia ocupata;
- 1n industrie si constructii (sectoare dinamice, in extindere) lucreza 52,5% din populatia orasului si din
comunele limitrofe;
- in sectorul serviciilor (aflat in usoard dar constanta crestere) isi desfasoara activitatea 30,5% din
populatia activa.

2.1.4. Invatamantul profesional si tehnic din judetul Iasi

Evolutia ponderii elevilor din invatamantul liceal tehnologic si invatamantul profesional, inscrisi in
intervalul 2010-2024, a inregistrat la nivelul judetului lasi o scadere de aproximativ 3%, in anul scolar 2013-
2014, apoi o usoard crestere in perioada 2015-2020. In perioada 2020-2021 se constatd o scidere usoard in
jurul valorii de 53,9%, iar in ultimii doi ani reprezintd 60%, respectiv 59%. au contribuit la cresterea
dimensiunii IPT.

La nivel regional judetul lasi se situeaza pe locul I ca dimensiune a invatdmantului liceal tehnologic si
invatdmantului profesional, peste nivelul national de 49,8 %

In concluzie se poate aprecia ca filiera tehnologica in judetul lasi, are un trend ascendent ca urmare a
implementarii strategiilor din documentele de planificare PRAI, PLAI, PAS, si monitorizarii metodologiei de
fundamentare a cifrei de scolarizare, care impreund au contribuit la cresterea dimensiunii iPT. :

2.1.5. Parteneri actuali si potentiali

Scoala Profesionala Speciald ,,TRINITAS”, Tg. Frumos, desfasoara activitati de parteneriat, pe mai
multe niveluri:

e Parteneriate cu alte unitati scolare

e Parteneriate cu alte institutii sau organizatii

e Contracte-cadru cu agenti economici din domeniile pentru care se scolarizeazd elevi pe nivelul
profesional si liceal (incepand cu anul scolar 2025-2026) '
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2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

2.2.1. Resurse materiale si umane
Resurse materiale

in administrarea scolii existd 3 corpuri de cladire (A - Corp scoald invatamant primar si
gimnazial; B - Corp Ateliere destinat profesionalizarii elevilor din invatdmantul liceal, Corpul C
denumit si ,,Structurd” - Corp scoald invatamant primar si gimnazial ), dintre care, doud (A si C )sunt
destinate sdlilor de clasd, laboratoarelor si cabinetelor pe specialitafi, iar al treilea (B), atelierelor
scolare. Scoala nu dispune de internat si cantind, acestea apartindnd Centrului de Servicii Sociale
pentru Copii - Tg. Frumos.

Dupa cum este mentionat la inceputul materialului, de la 01.09.2010, Scoala Speciala Tg.
Frumos a fost inclusa ca structuria a S.A.M. Sp. ,Trinitas” (actualmente avand denumirea
Scoala Profesionald Speciald ,,Trinitas”), aceasta constituindu-se ca locatie, drept Corpul C si
denumirea noud, Scoala Gimnaziald Speciala.

Corpul A:

- Scoala Profesionala Speciala ,,TRINITAS”- anul construirii —1974 regim de D+P+E

- suprafata totala construita este de 1101 m2, iar cea desfasurata este de 3303 m?2.
- fundatie din beton, pereti din caramida, acoperis de tabla de aluminiu

- cuprinde 2 nivele:

|5 sali de clasa;

« 5 cabinete pe specialitati (Protectia Muncii/ P.S.1.-.1, Psihopedagogie - 6);

incdperi administrative (cabinet director, director adjunct, asistent social, secretariat, contabilitate,
etc.)

¢ biblioteca + depozitul de carte;

* sala dedicata traditiilor populare / cancelaria;

* 3 Incaperi anexe pentru laboratoare;

* 2 magazii pentru material didactic;

* 2 magazii de materiale;

e arhiva;

« 3 ateliere Constructii, Instalatii si Lucréri Publice

« | atelier horticulturd

¢ 1 cabinet informatica

« 1 sala de festivitati

Corpul B

- Scoala Profesionala Speciala ,,TRINITAS” - anul construirii —1992 regim de P+2 E

- suprafata totala construita este de 314 m2, iar cea desfasurata este de 942 m2.

- fundatie din beton, pereti din caramida; acoperis sarpanta cu invelitoare de tabla de aluminiu

- cuprinde parter + 2 nivele:

* la parter se afla: 1 atelier (Industrie Textila si Pielarie-1), 3 sala de clasa, 1 cabinet — Matematicd /
Fizicd, 1 cabinet kinetoterapie, 1 vestiar si 1 grup sanitar;

* la etajul [ se afla: 1 atelier (Industrie Textila si Pielarie-1), 1 cabinet psihopedagogie 1 cabinet Limba
si literatura romana, 3 sali de clasa, cancelaria si 1 grup sanitar;

* la etajul II se afla: 1 atelier (Constructii, Instalatii si Lucrari Publice), 3 séli de clasd, 1 cabinet de
Biologie, 1 cabinet psihopedagogie si 1 grup sanitar;
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Corpul C

- Scoala Speciala Gimnaziala — Structurd arondata a Scolii Profesionale Speciale ,,Trinitas”, anul
construirii —1970 regim de P+2 E

- suprafata totala construita este de 943 m2, iar cea desfasurata este de 2829 m?2.

- fundatie din beton, pereti din caramida; acoperis sarpanta cu invelitoare de tabla de aluminiu
- cuprinde parter + 2 nivele: '

* 6 sali de clasa;

* 4 cabinete PSI ;

* | cabinet kinetoterapie;

* 0 sald de gimnastica,

* 0 sala pentru expozitie;

« incdperi administrative (cabinet Consilier Educativ, cabinet P.S.1., arhiva, etc.)

cancelaria;

¢ 2 laboratoare (informatica, TIC - portal educational dedicat);

* 2 incaperi anexe pentru laboratoare;

* 2 magazii pentru material didactic;

* 2 magazii de materiale.

¢ | sala de festivitati
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2 cabinete de specialitate:
- industrie textila i pielirie
- constructii, instalatii si lucrari publice

3 laboratoare
(informatica
acces on-line la
Internet, fizica,
chimie, biologie)

3 cabinete cultura generali
- limba romana, :
- limba englezi ,
- Matematici/fizied

Biblioteca

Ateliere:

- 2 ateliere confectii textile
si pielarie

- 3 ateliere constructii, instalagii

- 1 atelier activitagi
preprofesionalizare
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Administratie

2 Sali de festivitati

Sala resurse
parinti

Ateliere auxiliare
( tamplarie,
mecanica,
constructii)
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Resurse umane

o Cadre didactice:
Numir total cadre didactice: 70 cadre didactice, din care:
- Titulari: - 39
- Angajati pe viabilitatea postului; - 13
- Suplinitori: - 16
- Asociati/Pensionari: -2
repartizati pe categorii, astfel:

Nr. | Categorii de Total din care:

crt. | cadre didactice Titulari | Viabilitate | Suplinitori | Asociati

. | Profesori 14 12 1 1 -
psihopedagogi

2. | Profesori de 31 17 8 4 -
educatie
speciala

3. | Profesori de alte 6 3 2 2
specialitdti

4. | Invatatori- - - - -
educatori

5. | Profesori 9 2 3 4 -
educatori

6. | Profesori 2 2 - -
itineranti

7. | Profesori 2 1 1 1 -
Kinetoterapie

8. | Maistri 6 2 4 -
instructori

TOTAL 70 39 13 16 2

» Personal didactic auxiliar: 8 cadre didactice auxiliare
> Personal nedidactic: 18 persoane

o Elevi:

In anul scolar 2016/2017 sunt inscrisi 297 elevi in 31 de clase de:
> Invatimant profesional - 87 elevi,
» Stagii de pregatire practica -26 elevi,
» Gimnazial -117 elevi,
> Primar - 67 elevi.

Dintre acestia, avem:

e 84 eleviinterni, care au domiciliul pe raza judetului lasi

e 25 eleviin centrul de zi

o 188 elevi externi.

In anul scolar 2017/2018 au fost inscrisi 279 elevi in 31 de clase de :
> Invatamant profesional - 82 elevi,
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» gimnazial - 152 elevi,

» primar - 97 elevi.

Dintre acestia, avem:

o 30 de elevi interni, care au domiciliul pe raza judetului lasi,

J 44 elevi in centrul de zi,

e 205 elevi externi.

In anul  scolar 2018/2019 au fost inscrisi 285 elevi in 31 de clase de :
> Invatamant profesional - 97 elevi,
> gimnazial - 115 elevi,
> primar - 96 elevi,

Dintre acestia, avem:

® 46 de elevi interni, care au domiciliul pe raza judetului lasi,

° 6 elevi in centrul de zi,

e 233 elevi externi.

In anul scolar 2019/2020 au fost inscrisi 283 elevi in 31 de clase de :
> invétémént profesional - 91 elevi,
» gimnazial - 121 elevi,
» primar - 71 elevi.

Dintre acestia, avem:

® 23 deeleviinterni, beneficiari ai Centrului de Servicii Sociale Tg. Frumos,

¢ 260 elevi externi, care au domiciliul pe raza judetului lasi.

In anul ' scolar 202072021 au fost inscrigi 275 elevi in 32 de clase de :
> Invatamant profesional — 8 clase cu 88 elevi,
> gimnazial — 15 clase cu 118 elevi,
» primar — 9 clase cu 69 elevi.

Dintre acestia, avem:

° 18 elevi interni, beneficiari ai Centrului de Servicii Sociale Tg. Frumos,

® 257 elevi externi, care au domiciliul pe raza judetului lasi.

In anul ' scolar 2021/2022 au fost inscrigi 275 elevi in 32 de clase de :
> Invatamant profesional — 8 clase cu 94 elevi,

» gimnazial — 16 clase cu 122 elevi,

> primar — 8 clase cu 59 elevi.

Dintre acestia, avem:

° 28 elevi interni, beneficiari ai Centrului de Servicii Sociale Tg. Frumos,

e 247 elevi externi, care au domiciliul pe raza judetului lasi.

In anul scolar 2022/2023 au fost i inscrigi 272 elevi in 32 de clase de :
> Invatamant profesional — 8 clase cu 91 elevi,
> gimnazial — 16 clase cu 120 elevi,
> primar — 8 clase cu 61 elevi.

In anul ' scolar 2023/2024 au fost inscrisi 264 elevi in 32 de clase de :
> Invatamant profesional — 8 clase cu 100 elevi,
» gimnazial — 15 clase cu 105 elevi,
» primar — 9 clase cu 59 elevi.

In anul  scolar 2024/2025 au fost inscrisi 289 elevi in 32 de clase de :
> Invatamant profesional — 8 clase cu 99 elevi,
» gimnazial — 14 clase cu 150 elevi,

primar — 10 clase cu 70 elevi




2.2.2. Analiza SWOT

Analiza permite remedierea deficientelor interne pentru a valorifica la maximum oportunitatile,

bazéndu-se pe punctele tari pentru a face fatd evolutiilor nefavorabile din mediu.

Puncte tari

Puncte slabe

e Cadre didactice calificate si cu motivatie
profesionala puternica, implicate activ in
propria dezvoltare profesionala si evolutie in
carierd, promotori de valori educationale

e Oferta educationald adaptatd nevoilor
educationale si profilului psihopedagogic al
elevilor avand la baza evaludri complexe,
interdisciplinare realizate in parteneriat cu
factorii responsabili pentru orientarea scolar-
profesionald a elevilor

e Continuitate in depistarea, evaluarea,
interventia si orientarea scolar profesionala a
elevilor — oferta de scolarizare cuprinde un
parcurs de formare-recuperare-compensare
complet incepand cu clasa pregatitoare si
pana la absolvirea nivelului profesional;

e Unitate resursa de sprijin pentru integrarea
elevilor cu cerinte educationale speciale in

invatdmantul de masa, nivel primar si
secundar-gimnazial - scoala asigurd prin
profesorii de sprijin suport educational

elevilor cu cerinte educative speciale din
patru scoli de masa.

e Implicarea parintilor in actul educational
sl terapeutic-compensator ca parteneri i
resursd semnificativa in asigurarea
continuitatii suportului terapeutic si
educational si extinzand impactul activitatilor
dincolo de spatiul scolar;

e Promovarea valorilor si competentelor
elevilor si cadrelor didactice prin participarea

la activititi de formare si activitati
extrascolare la nivel local, national si
international

e Bazd materiala moderna si facilitati
adaptate nevoilor educationale si terapeutice
ale elevilor; retea de transport scolar,
facilitind accesul elevilor la serviciile

educationale

e Dificultati in procesul de facilitare a
integrarii profesionale a absolventilor

e Monitorizarea dificild a absolventilor;

e Dificultiti in gestionarea decompensirilor
psiho-comportamentale deviante ale elevilor
ocrotiti in cadrul modulului de reabilitare
comportamentald din cadrul Centrului de
servicii sociale, Targu Frumos — unitatea nu
este acreditatd pentru servicii educationale
specifice scolilor din penitenciare;

e Dificultati in asigurarea accesului la toate

resursele  educationale  pentru  elevii
scolarizati prin forma de scolarizare la
domiciliu

e Slaba motivare a elevilor pentru propria
pregatire teoreticd si profesionala;

e Manuale si  auxiliare  curriculare
insuficiente, atat pentru cultura generald, dar
mai ales pentru modulele de specialitate;
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

o Interesul crescut din partea scolilor
publice si  comunitatilor locale pentru
integrarea scolara a elevilor cu cerinte
educative speciale faciliteazd dezvoltarea
resurselor educationale de sprijin, tipul si
frecventa parteneriatelor scolare si
dezvoltarea unui cadru valoric de referintd
comun cu impact pozitiv asupra beneficiarilor
directi;

o Interesul  factorilor decizionali si
partenerilor educationali in identificarea de
solutii alternative pentru scolarizarea elevilor
pentru care scolile din Invatamantul de masa
nu poate oferi un raspuns educational adecvat;
o Cresterea  numarului  solicitarilor
pentru scolarizarea de nivel prescolar —
permite unitatii sa-si dezvolte oferta de
scolarizare si pentru ciclul prescolar punand
in valoare resursele umane si materiale
disponibile si pentru acest nivel;

8 Schimbarea profilului psihopedagogic
al absolventilor nivelului gimnazial regleaza
structura  ofertei  scolare pentru  ciclul
secundar-profesional. Frecventa crescutd a
absolventilor cu cerinte educationale severe/
grave/ asociate impune autorizarea/acreditarea
unui domeniu nou de profesionalizare prin
dezvoltarea ofertei scolare existente.

o Pozitionarea geografica a unitatii, in
centrul judetului, favorizeaza accesul la
serviciile educationale, terapeutice si de
sprijin pentru elevi apartindnd unui numar
mare de comunitati limitrofe;

° Adoptarea unor acte normative privind
acordarea de burse, sprijin material, facilitati
de transport si cazare au ca impact cresterea
participdrii elevilor si parintilor la activitatile
scolare Si terapeutice, reducerea
absenteismului si abandonului scolar;

° Deschiderea ordonatorului de credite
fatd de problemele specifice grupurilor
vulnerabile a contribuit la dezvoltarea bazei
materiale i facilitatilor oferite de scoald
comunitatilor locale

e Integrare scdzutd pe piata muncii din
randul absolventilor de nivel profesional

pe fondul facilitatilor fiscale
nestimulative, crizei economice i
absentei unei culturi a echitatii si

promovarii egalitatii de sanse; absenta
unor agenti economici cu profil apropiat
domeniilor de pregatire aflate in oferta
scolard si adecvate nivelului de deficientd
al absolventilor;

e Cresterea solicitarilor pentru acordarea de
servicii de sprijin educational prin cadre
didactice itinerante si scolarizare la
domiciliu din partea unor comunitati
scolare izolate cu acces limitat pentru
resursa umana calificata;

e Dispersia geografica mare si mobilitatea
accentuatd a absolventilor si
reprezentantilor legali au impact negativ
asupra eficientei scolii in activitatile de
monitorizare si consiliere

e Lipsa din oferta serviciilor publice
educationale a ofertelor de scolarizare pentru
anumite grupuri vulnerabile fapt ce poate
conduce la adoptarea unor decizii de orientare
scolard si profesionala in dezacord cu nevoile
reale ale elevilor;

e Schimbarile rapide din sistemul de

invatamant (legislatie, organizare etc)
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3.5. Finantare PAS

Finantare din surse bugetare si extrabugetare
Finantare din bugetul 1.S.J. lasi si C.J. lasi:

- cheltuieli de personal

- cheltuieli materiale si servicii

- cheltuieli burse elevi

- cheltuieli de capital

- hrana, echipament pentru elevi

- practicd ateliere scolare
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Partea a IV-a CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

1.1. Consultare, monitorizare si evaluare
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitétilor;
2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare PAS;

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS, prin : chestionare aplicate elevilor, parinfilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri
interesati in formarea profesionala; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicafi
in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local, prin PRAI si PLAI

4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor, in vederea
analizei mediului extern;

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului Profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, parintilor, in
cadrul intlnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat;

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor i, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor, prioritatilor;

8. Elaborarea planurilor operationale.
SURSE DE INFORMATII:

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd parteneriatele scolii, oferta de
scolarizare.

Documente de analizd a activitdtii scolii (Rapoarte ale catedrelor, Rapoarte ale Consiliului de
Administratie, Rapoarte ale echipei manageriale, Rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii-
secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca).

Documente de prezentare i promovare a scolii;

Site-uri de prezentare a judetului lasi;

PRAI Nord Est;

PLAI lasi;

Anuarul statistic al judetului lasi;

Date statistice AJOFM lasi;

Chestionare, discutii, interviuri;

Rapoarte scrise ale ISJ si MEN, intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.
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Monitorizarea este méisurarea sistematica si continua a progresului in implementarea planului in
timp. Este un instrument de management de bazé si universal pentru a identifica punctele tari i slabe intr-
un plan. Scopul monitorizdrii este sd ajute pe tofi cei implicati sd ia decizii potrivite si la timp, in
implementarea unui plan, decizii care vor contribui la atingerea tintelor propuse si la succesul programului.

Monitorizarea si evaluarea sunt componente cheie ale procesului de planificare strategicd, pentru
cd in timp ce procesul de planificare ajutd la identificarea obiectivelor de atins si a activitatilor de realizat,
procesul de monitorizare §i evaluare ajutd la identificarea modului de implementare corespunzator si daca
rezultatele sunt satisficatoare pentru atingerea obiectivelor propuse prin planificare. Din aceastd cauza
monitorizarea si evaluarea trebuie si fie procese de masurare a performantelor si o sursa importantd de
informare pentru procesul de actualizare/revizuire din activitatea de planificare.

[n general, procesele de monitorizare §i de raportare sunt responsabilitafi ale unui management
eficient in legaturd cu un plan/program si implica, activitdfi de colectare, analiza si utilizare a informatiilor
in legaturd cu progresul fizic si cu modul in care sunt atinse rezultatele planificate.

Procesul de monitorizare si de raportare contribuie la:

e Identificarea succesului si a problemelor din procesul de implementare;

e Sprijina procesul de luare a deciziilor informate pentru corecta implementare;
e Constientizeaza planul in randul factorilor interesati si participarea acestora,

e Evaluarea realizarilor planului/programului si auditul activitatilor si resurselor.

in cadrul unui ,.ciclu al planificarii” se parcurg etapele urmatoare:

e Stabilirea unor obiective masurabile clare, inclusiv crearea bazei de informatii, necesard masurarii
progresului in atingerea acestor obiective;
¢ Monitorizarea periodica a progresului raportat la {intele agreate.

in general procesul de monitorizare utilizeaza o larga varietate de tehnici si metode si se aplicd
managementului de resurse, de rezultate, a procesului de implementare si a progresului programului de
activitati respectiv a modului in care acestea sunt realizate. Informatiile necesare pentru monitorizarea
planului/programului se pot grupa in cinci categorii mai largi:

Rezultate ale activitatilor si a iesirilor/efectelor procesului;

Intrdrile de resurse in program;

Progresul planului fatd de obiective si planurile operationale;

¢ Modul in care planul este manageriat si modul de lucru;

Schimbari in cadrul grupurilor tinta.

Monitorizarea se poate realiza la 2 niveluri distincte:

i Monitorizarea Procesului — Aceasta urmareste modul in care sunt utilizate resursele,
progresul activitagilor si modul in care acestea sunt realizate.
Monitorizarea procesului presupune:
e Revizuirea si planificarea implementdrii in mod permanent;
e Evaluarea modului in care sunt realizate activitatile fata de planificare;

Identificarea si solufionarea problemelor;

Constructie in zona punctelor tari;

e Analiza metodelor utilizate in implementare i dacd acestea sunt cele mai bune
alternative in atingerea obiectivelor.

L Monitorizarea Impactului - Care urmareste progresul realizat in atingerea
indicatorilor de performantd si a impactului pe care planul/programul il are asupra
grupurilor {inta.

Monitorizarea de impact presupune:
e Progresul spre atingerea obiectivelor care este masurat continuu;
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e Modificarea de activitati ca raspuns la schimbdrile conditiilor de implementare fara
Identificarea nevoii de a schimba unele

a afecta atingerea obiectivelor inifiale;

obiective;

e Identificarea nevoii de continuare a unor cercetari;
e Verificarea anumitor presupuneri - supozitii de implementare stabilite initial.

Componentele esentiale ale unui sistem de monitorizare sunt:

e Selectia indicatorilor pentru fiecare plan/program;

e Un mod de colectare a datelor in legatura cu indicatorii;
e Analiza datelor;
e Prezentarea informatiilor intr-un format corespunzator;

1.1. Programul activititii de monitorizare si evaluare

Utilizarea informatiilor pentru imbunatatirea activitatilor.

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intélnirilor
monitorizarii si monitorizarii de analiza
evaludrii
Intocmirea seturilor de date care sa | Judeanu losif Lunar Decembrie
sprijine monitorizarea {intelor Aelenei Ana, Martie
lunie
Monitorizarea periodicd a Havrici Doina, Semestrial Decembrie,
implementarii actiunilor individuale | Comaniciu Daniel Aprilie
Costandache Catdlina
Comunicarea actiunilor corective, Havrici Doina, Semestrial Decembrie,
in lumina rezultatelor obtinute Caileanu Gicuta Aprilie
Analiza informatiilor privind Judeanu losif Anual Iunie
progresul realizat in atingerea Aclenei Ana
tintelor Mocanu Daniela
Stabilirea metodologiei de evaluare, | Consiliul de Anual Septembrie
a indicatorilor de evaluare si a Administratie al scolii
impactului asupra comunitatii
Prezentarea generald a progresului | Judeanu Josif Anual [unie
realizat In atingerea {intelor
Evaluarea progresului in atingerea | Consiliul de Anual [unie

tintelor.
Actualizarea actiunilor PAS in
lumina evaluarii.

Administratie al gcolii
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Partea a V-a CONCLUZII SI RECOMANDARI

Scopul analizelor detaliate in prezentul document a fost desprinderea unor concluzii si recomandari
in atentia factorilor de raspundere la niveluri de decizie al scolii si formare profesionala si, in final, de a
propune un plan de mésuri.

Analiza demografica indicd un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupele tinere
de varstd. Cel mai insemnat declin se proiecteazd pentru grupul {intd principal (15-18 ani) in care se
incadreaza elevii de scoala profesionala. In acelasi timp, se remarcd la nivelul unitdtii scolare o crestere a
numarului de elevi cu deficiente mintale severe si asociate, comparativ cu numdrul elevilor cu deficiente
mintale moderate.

O prima concluzie vizeazd nevoia unei gestiuni eficiente a dezvoltarii resurselor umane, sprijinitd
de extinderea domeniilor de calificare/ calificare profesionald.

Pentru formarea profesionald a elevilor cu cerinte educationale speciale se impune nevoia de
planificare a unor masuri vizand ajustarea ofertei in raport cu nevoile de calificare pe termen lung, asigurarea
accesului la educatie si formare profesionald si optimizarea resurselor. De asemenea, pentru compensarea
pierderilor de populatie scolara si consolidarea pozitiei scolii in cadrul comunitatii se desprinde nevoia si
oportunitatea unei strategii de diversificare a grupurilor {inta si a ofertei de servicii: diversificarea ofertei de
formare, servicii in folosul comunitatii, consultanta in domeniul scolarizarii la domiciliu, extinderea ofertei de
sprijin pentru elevii integrati in invatdgmantul public etc. In sprijinul adaptarii permanente a ofertei scolare, se
recomandi crearea si aplicarea unor proceduri coerente de investigare a nevoilor de calificare la nivel regional
si local, care sd furnizeze informatiile necesare si credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile
scolilor si beneficiarilor sistemului de educatie si formare profesionald. Este esentiala colaborarea intre
institutiile din educagie si formare profesionala, CJRAE, ISJ, CJ, universitati si ale organizatii specializate
pentru proiectarea si aplicarea unor proceduri adecvate de sondare vizand insertia profesionald a elevilor cu
cerinte educationale speciale.

In sprijinul ofertei scolare si profesionale si optimizarii resurselor se recomandd evaluarea cu
referire la: evolutia demografica, conditiile de acces in zona/zonele apropiate, calitatea serviciilor, relevanta
fatd de nevoile de calificare si optiunile elevilor.

in concluzie, pentru ameliorarea efectelor punctelor slabe utilizand oportunititile si punctele tari
este necesar:

e adaptarea ofertei de formare la ceriniele pietei muncii;

e reducerea ratei de parasire timpurie a scolii;

e dezvoltarea resurselor umane, in vederea asigurarii calitaii in formare;

e dezvoltarea infrastructurii in vederea asigurdrii calitatii in formare;

o dezvoltarea sistemului de transport scolar pentru elevii din mediul rural;

e intensificarea serviciilor de orientare si consiliere scolard §i profesionald din clasele de gimnaziu si
cointeresarea parintilor si partenerilor sociali pentru acordarea de burse cu scopul de a sprijini §i motiva elevii;
e promovarea activitagilor de mentorat ca masurd preventiva.
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